
 

Eco

 

 
 

74,
 2.1%

 
 

 1.7%
 
 

 1.6% o
 
 

S
$

*Long Term
not include 
Sources:  Ec
and data, M

onomic

Long Te
$8.0 
   

Direct 
,580 emplo
% of emplo

 

Direct 
$2.4  billio

% of labor 

Direct 
$4.3 billio

of econom
 

State/Loc
$313.4 mill

 
m Care (LTC) facil
government‐ow
conomic impact 
Minnesota IMPLA

 

c Impa

erm Car
billion (3

 

oyees 
oyment 

on 
income 

on 
ic activity 

cal 
lion 

lities include nu
wned or hospita
analysis:  Amer
AN Group, Inc., 

act of L
In

e (LTC) f
3.0%) of

 

10
 3.0

 

Lab

 2.5
 

Econo

 3.0%
 

Tax

ursing homes, as
al‐based facilitie
rican Health Car
2009 data. 

 

Long T
ndiana

facilities
f the sta

Jobs
Total

5,380 emp
0% of empl

or Inc
Total

$3.5  bill
% of labor

omic A
Total

$8.0  bill
of econom

x Reve
Federa

$593.8 mi
 

ssisted living, an
es. 
re Association us

Term C

s* suppo
te’s eco

 

ployees
loyment 

 

ome 
l
ion
r income 

Activity
l
ion
mic activity

 

enue 
al
illion

nd other residen

sing Impact Ana

(2‐

Care Fa

ort an es
onomic a

   

In

 

In

 

y 
In

y 
 

$

ntial care faciliti

alysis for Plannin

‐page docum

acilitie

January, 2

stimated
activity

 

ndustry R

9  

 

ndustry R

13 

 

ndustry R

24 

 

Total
$907.2 mil

es.  These facilit

ng (IMPLAN) sof

 

ment) 

es 

2011 

d

 

Rank

Rank

Rank

llion

ties do 

ftware 



O

L
(

E

E

T

N

R

I

F

P

W

I

O

P

A

 

Eco

 

Estim

Output (in m

Labor Incom
(in millions o

Employmen

Estimated Im

Tax Revenue

 

LTC fa
 

Nursing and

Real Estate E

Imputed Ren

Food Service

Private Hosp

Wholesale T

Insurance Ca

Offices of Ph

Petroleum R

All Other Ind

 
Economic

 D
ex

 In
it

 In
h

 To

 La

onomic

mated Impac

millions of do

me 
of dollars) 

t (jobs) 

mpact 

e (in million

acilities s

 Residential

Establishme

ntal Activity

es and Drink

pitals 

Trade Busine

arriers 

hysicians, De

Refineries 

dustries 

c Impact Defi

Direct Effect re
xpenditures a

ndirect Effect
eration of ind

nduced Effect
ousehold inco

otal Impact is

abor Income 

 

c Impa

ct 

ollars) 

s of dollars)

support o

Industry/S

l Care Facilit

ents 

y for Owner‐

king Places 

esses 

entists, and 

nitions 

epresents the
and/or produ

t represents t
dustries purch

t represents t
ome generate

s the sum of t

is the sum of

act of L
In

Direct 

$4,266.3 

$2,375.5 

74,580 

 

other in

Sector 

ties 

‐Occupied D

Other Healt

e impact (e.g.
ction values s

he impact (e.
hasing from i

the impacts o
ed by the dire

the direct, ind

f employee co

 

Long T
ndiana

Indirect

$1,330.

$360.

10,14

State/Loca

$313.

dustries

Dwellings 

th Care Prov

., change in e
specified as d

.g., change in 
ndustries res

on all local ind
ect and indire

direct and ind

ompensation 

Term C

Induce

.9  $2,38

.2  $72

40  20,6

al Federa

.4  $59

s and sec

E

viders 

mployment o
directed final 

 employment
ulting from d

dustries cause
ect effects of 

duced effects

and propriet

(2‐

Care Fa

ed  To

88.1  $

22.6  $

660  1

al  To

93.8 

ctors sta

Estim

 
Employmen

(jobs) 

74,58

2,96

3,11

1,21

89

53

1,01

1

21,08

or revenues) f
demand chan

t or revenues
direct final de

ed by the exp
final demand

s. 

tary income.

‐page docum

acilitie

January, 2

otal 
%

A

7,985.3 

3,458.2 

105,380 

otal   

$907.2   

tewide…

mated Impac

nt 
Econ
Act

 (in mil

80  

60  

0  

10  

10  

90  

30  

10  

10  

80  

for the 
nges. 

s) caused by t
mand change

penditures of 
d changes. 

 

ment) 

es 

2011 

% of Total 
State 
Activity 

3.0%

2.5%

3.0%

… 

ct 

nomic 
ivity 
llions $) 

$4,266.3 

318.4 

285.6 

161.1 

152.5 

151.8 

140.0 

131.4 

110.2 

2,268.0 

the 
es. 

new 



 

Eco

 

 
 

5,9
 2.0%

 
 

$
 1.5%

 
 

$
 1.1% o
 
 

S
$

*Long Term
not include 
Sources:  Ec
and data, M

onomic

Long Te
$545.2 m

   

Direct 
960 emplo
% of emplo

 

Direct 
189.3  mil
% of labor 

Direct 
$340.8 mill
of econom

 

State/Loc
$23.2 milli

 
m Care (LTC) facil
government‐ow
conomic impact 
Minnesota IMPLA

 

c Impa
Indiana

erm Car
million (

 

oyees 
oyment 

lion 
income 

lion 
ic activity 

cal 
ion 

lities include nu
wned or hospita
analysis:  Amer
AN Group, Inc., 

act of L
a Congr

e (LTC) f
(1.7%) o

 

7
 2.6

 

Lab

 2.0
 

Econo

 1.7%
 

Tax

ursing homes, as
al‐based facilitie
rican Health Car
2009 data. 

 

Long T
ression

facilities
f the dis

Jobs
Total

,880 empl
6% of empl

or Inc
Total

$252.8 mi
0% of labor

omic A
Total

$545.2 mi
of econom

x Reve
Federa

$43.0 mil
 

ssisted living, an
es. 
re Association us

Term C
al Distr

s* suppo
strict’s e

 

oyees
loyment 

 

ome 
l
illion
r income 

Activity
l
illion
mic activity

 

enue 
al
llion

nd other residen

sing Impact Ana

(2‐

Care Fa
rict 1 

ort an es
economi

   

In

 

In

 

y 
In

y 
 

ntial care faciliti

alysis for Plannin

‐page docum

acilitie

January, 2

stimated
ic activit

 

ndustry R

12 

 

ndustry R

14 

 

ndustry R

25 

 

Total
$66.2 mill

es.  These facilit

ng (IMPLAN) sof

 

ment) 

es 

2011 

d
ty 

 

Rank

Rank

Rank

lion

ties do 

ftware 



O

L
(

E

E

T

N

I

R

F

P

O

P

E

W

A

 

Eco

 

Estim

Output (in m

Labor Incom
(in millions o

Employmen

Estimated Im

Tax Revenue

 

LTC fac
 

Nursing and

Imputed Ren

Real Estate E

Food Service

Private Hosp

Offices of Ph

Petroleum R

Electric Pow

Wholesale T

All Other Ind

 
Economic

 D
ex

 In
it

 In
h

 To

 La

onomic

mated Impac

millions of do

me 
of dollars) 

t (jobs) 

mpact 

e (in million

cilities su

 Residential

ntal Activity

Establishme

es and Drink

pitals 

hysicians, De

Refineries 

wer Generati

Trade Busine

dustries 

c Impact Defi

Direct Effect re
xpenditures a

ndirect Effect
eration of ind

nduced Effect
ousehold inco

otal Impact is

abor Income 

 

c Impa
Indiana

ct 

ollars) 

s of dollars)

pport oth

Industry/S

l Care Facilit

y for Owner‐

ents 

king Places 

entists, and 

on, Transmi

esses 

nitions 

epresents the
and/or produ

t represents t
dustries purch

t represents t
ome generate

s the sum of t

is the sum of

act of L
a Congr

Direct 

$340.8 

$189.3 

5,960 

 

her indust

Sector 

ties 

‐Occupied D

Other Healt

ission 

e impact (e.g.
ction values s

he impact (e.
hasing from i

the impacts o
ed by the dire

the direct, ind

f employee co

 

Long T
ression

Indirect

$62.

$18.

58

State/Loca

$23.

tries and 

Dwellings 

th Care Prov

., change in e
specified as d

.g., change in 
ndustries res

on all local ind
ect and indire

direct and ind

ompensation 

Term C
al Distr

Induce

.5  $14

.4  $4

80  1,3

al Federa

.2  $4

sectors d

E

viders 

mployment o
directed final 

 employment
ulting from d

dustries cause
ect effects of 

duced effects

and propriet

(2‐

Care Fa
rict 1 

ed  To

41.9 

45.1 

350 

al  To

43.0 

district‐w

Estim

 
Employmen

(jobs) 

5,96

16

24

10

8

1

3

1,30

or revenues) f
demand chan

t or revenues
direct final de

ed by the exp
final demand

s. 

tary income.

‐page docum

acilitie

January, 2

otal 
%
D
A

$545.2 

$252.8 

7,880 

otal   

$66.2   

ide… 

mated Impac

nt 
Econ
Act

 (in mil

60  

0  

60  

40  

00  

80  

0  

10  

30  

00  

for the 
nges. 

s) caused by t
mand change

penditures of 
d changes. 

 

ment) 

es 

2011 

% of Total 
District 
Activity 

1.7%

2.0%

2.6%

ct 

nomic 
ivity 
llions $) 

$340.8 

22.0 

15.5 

12.3 

12.1 

10.0 

7.9 

6.8 

5.7 

112.1 

the 
es. 

new 



 

Eco

 

 
 

8,6
 2.3%

 
 

$
 1.9%

 
 

$
 1.9% o
 
 

S
$

*Long Term
not include 
Sources:  Ec
and data, M

onomic

Long Te
$829.8 m

   

Direct 
670 emplo
% of emplo

 

Direct 
267.2  mil
% of labor 

Direct 
$491.7 mill
of econom

 

State/Loc
$33.8 milli

 
m Care (LTC) facil
government‐ow
conomic impact 
Minnesota IMPLA

 

c Impa
Indiana

erm Car
million (

 

oyees 
oyment 

lion 
income 

lion 
ic activity 

cal 
ion 

lities include nu
wned or hospita
analysis:  Amer
AN Group, Inc., 

act of L
a Congr

e (LTC) f
(3.1%) o

 

11
 3.1

 

Lab

 2.6
 

Econo

 3.1%
 

Tax

ursing homes, as
al‐based facilitie
rican Health Car
2009 data. 

 

Long T
ression

facilities
f the dis

Jobs
Total

1,840 emp
1% of empl

or Inc
Total

$369.9 mi
6% of labor

omic A
Total

$829.8 mi
of econom

x Reve
Federa

$62.3 mil
 

ssisted living, an
es. 
re Association us

Term C
al Distr

s* suppo
strict’s e

 

ployees
loyment 

 

ome 
l
illion
r income 

Activity
l
illion
mic activity

 

enue 
al
llion

nd other residen

sing Impact Ana

(2‐

Care Fa
rict 2 

ort an es
economi

   

In

 

In

 

y 
In

y 
 

ntial care faciliti

alysis for Plannin

‐page docum

acilitie

January, 2

stimated
ic activit

 

ndustry R

8  

 

ndustry R

9  

 

ndustry R

20 

 

Total
$96.2 mill

es.  These facilit

ng (IMPLAN) sof

 

ment) 

es 

2011 

d
ty 

 

Rank

Rank

Rank

lion

ties do 

ftware 



O

L
(

E

E

T

N

I

R

F

P

W

O

I

A

A

 

Eco

 

Estim

Output (in m

Labor Incom
(in millions o

Employmen

Estimated Im

Tax Revenue

 

LTC fac
 

Nursing and

Imputed Ren

Real Estate E

Food Service

Private Hosp

Wholesale T

Offices of Ph

Insurance Ca

Animal Slaug

All Other Ind

 
Economic

 D
ex

 In
it

 In
h

 To

 La

onomic

mated Impac

millions of do

me 
of dollars) 

t (jobs) 

mpact 

e (in million

cilities su

 Residential

ntal Activity

Establishme

es and Drink

pitals 

Trade Busine

hysicians, De

arriers 

ghtering, Ex

dustries 

c Impact Defi

Direct Effect re
xpenditures a

ndirect Effect
eration of ind

nduced Effect
ousehold inco

otal Impact is

abor Income 

 

c Impa
Indiana

ct 

ollars) 

s of dollars)

pport oth

Industry/S

l Care Facilit

y for Owner‐

ents 

king Places 

esses 

entists, and 

xcept Poultry

nitions 

epresents the
and/or produ

t represents t
dustries purch

t represents t
ome generate

s the sum of t

is the sum of

act of L
a Congr

Direct 

$491.7 

$267.2 

8,670 

 

her indust

Sector 

ties 

‐Occupied D

Other Healt

y 

e impact (e.g.
ction values s

he impact (e.
hasing from i

the impacts o
ed by the dire

the direct, ind

f employee co

 

Long T
ression

Indirect

$121.

$34.

1,07

State/Loca

$33.

tries and 

Dwellings 

th Care Prov

., change in e
specified as d

.g., change in 
ndustries res

on all local ind
ect and indire

direct and ind

ompensation 

Term C
al Distr

Induce

.0  $21

.6  $6

70  2,

al Federa

.8  $6

sectors d

E

viders 

mployment o
directed final 

 employment
ulting from d

dustries cause
ect effects of 

duced effects

and propriet

(2‐

Care Fa
rict 2 

ed  To

17.1 

68.2 

100 

al  To

62.3 

district‐w

Estim

 
Employmen

(jobs) 

8,67

21

34

13

10

11

5

2

2,21

or revenues) f
demand chan

t or revenues
direct final de

ed by the exp
final demand

s. 

tary income.

‐page docum

acilitie

January, 2

otal 
%
D
A

$829.8 

$369.9 

11,840 

otal   

$96.2   

ide… 

mated Impac

nt 
Econ
Act

 (in mil

70  

0  

10  

40  

30  

00  

10  

50  

20  

10  

for the 
nges. 

s) caused by t
mand change

penditures of 
d changes. 

 

ment) 

es 

2011 

% of Total 
District 
Activity 

3.1%

2.6%

3.1%

ct 

nomic 
ivity 
llions $) 

$491.7 

29.5 

25.3 

17.2 

16.1 

15.4 

13.8 

12.8 

9.2 

198.8 

the 
es. 

new 



 

Eco

 

 
 

9,6
 2.3%

 
 

$
 1.8%

 
 

$
 1.7% o
 
 

S
$

*Long Term
not include 
Sources:  Ec
and data, M

onomic

Long Te
$883.3 m

   

Direct 
640 emplo
% of emplo

 

Direct 
293.4  mil
% of labor 

Direct 
$532.4 mill
of econom

 

State/Loc
$34.2 milli

 
m Care (LTC) facil
government‐ow
conomic impact 
Minnesota IMPLA

 

c Impa
Indiana

erm Car
million (

 

oyees 
oyment 

lion 
income 

lion 
ic activity 

cal 
ion 

lities include nu
wned or hospita
analysis:  Amer
AN Group, Inc., 

act of L
a Congr

e (LTC) f
(2.9%) o

 

12
 3.1

 

Lab

 2.4
 

Econo

 2.9%
 

Tax

ursing homes, as
al‐based facilitie
rican Health Car
2009 data. 

 

Long T
ression

facilities
f the dis

Jobs
Total

2,810 emp
1% of empl

or Inc
Total

$400.6 mi
4% of labor

omic A
Total

$883.3 mi
of econom

x Reve
Federa

$64.5 mil
 

ssisted living, an
es. 
re Association us

Term C
al Distr

s* suppo
strict’s e

 

ployees
loyment 

 

ome 
l
illion
r income 

Activity
l
illion
mic activity

 

enue 
al
llion

nd other residen

sing Impact Ana

(2‐

Care Fa
rict 3 

ort an es
economi

   

In

 

In

 

y 
In

y 
 

ntial care faciliti

alysis for Plannin

‐page docum

acilitie

January, 2

stimated
ic activit

 

ndustry R

8  

 

ndustry R

12 

 

ndustry R

25 

 

Total
$98.7 mill

es.  These facilit

ng (IMPLAN) sof

 

ment) 

es 

2011 

d
ty 

 

Rank

Rank

Rank

lion

ties do 

ftware 



O

L
(

E

E

T

N

I

R

F

P

W

I

O

A

A

 

Eco

 

Estim

Output (in m

Labor Incom
(in millions o

Employmen

Estimated Im

Tax Revenue

 

LTC fac
 

Nursing and

Imputed Ren

Real Estate E

Food Service

Private Hosp

Wholesale T

Insurance Ca

Offices of Ph

Animal Slaug

All Other Ind

 
Economic

 D
ex

 In
it

 In
h

 To

 La

onomic

mated Impac

millions of do

me 
of dollars) 

t (jobs) 

mpact 

e (in million

cilities su

 Residential

ntal Activity

Establishme

es and Drink

pitals 

Trade Busine

arriers 

hysicians, De

ghtering, Ex

dustries 

c Impact Defi

Direct Effect re
xpenditures a

ndirect Effect
eration of ind

nduced Effect
ousehold inco

otal Impact is

abor Income 

 

c Impa
Indiana

ct 

ollars) 

s of dollars)

pport oth

Industry/S

l Care Facilit

y for Owner‐

ents 

king Places 

esses 

entists, and 

xcept Poultry

nitions 

epresents the
and/or produ

t represents t
dustries purch

t represents t
ome generate

s the sum of t

is the sum of

act of L
a Congr

Direct 

$532.4 

$293.4 

9,640 

 

her indust

Sector 

ties 

‐Occupied D

Other Healt

y 

e impact (e.g.
ction values s

he impact (e.
hasing from i

the impacts o
ed by the dire

the direct, ind

f employee co

 

Long T
ression

Indirect

$139.

$40.

1,18

State/Loca

$34.

tries and 

Dwellings 

th Care Prov

., change in e
specified as d

.g., change in 
ndustries res

on all local ind
ect and indire

direct and ind

ompensation 

Term C
al Distr

Induce

.9  $21

.2  $6

80  1,9

al Federa

.2  $6

sectors d

E

viders 

mployment o
directed final 

 employment
ulting from d

dustries cause
ect effects of 

duced effects

and propriet

(2‐

Care Fa
rict 3 

ed  To

11.0 

67.1 

990 

al  To

64.5 

district‐w

Estim

 
Employmen

(jobs) 

9,64

26

35

13

10

7

10

2

2,14

or revenues) f
demand chan

t or revenues
direct final de

ed by the exp
final demand

s. 

tary income.

‐page docum

acilitie

January, 2

otal 
%
D
A

$883.3 

$400.6 

12,810 

otal   

$98.7   

ide… 

mated Impac

nt 
Econ
Act

 (in mil

40  

0  

60  

50  

30  

00  

70  

00  

20  

40  

for the 
nges. 

s) caused by t
mand change

penditures of 
d changes. 

 

ment) 

es 

2011 

% of Total 
District 
Activity 

2.9%

2.4%

3.1%

ct 

nomic 
ivity 
llions $) 

$532.4 

28.4 

27.5 

17.4 

16.3 

16.1 

16.0 

13.2 

8.6 

207.4 

the 
es. 

new 



 

Eco

 

 
 

7,6
 1.8%

 
 

$
 1.5%

 
 

$
 1.4% o
 
 

S
$

*Long Term
not include 
Sources:  Ec
and data, M

onomic

Long Te
$796.4 m

   

Direct 
610 emplo
% of emplo

 

Direct 
259.4  mil
% of labor 

Direct 
$455.7 mill
of econom

 

State/Loc
$36.4 milli

 
m Care (LTC) facil
government‐ow
conomic impact 
Minnesota IMPLA

 

c Impa
Indiana

erm Car
million (

 

oyees 
oyment 

lion 
income 

lion 
ic activity 

cal 
ion 

lities include nu
wned or hospita
analysis:  Amer
AN Group, Inc., 

act of L
a Congr

e (LTC) f
(2.4%) o

 

10
 2.6

 

Lab

 2.1
 

Econo

 2.4%
 

Tax

ursing homes, as
al‐based facilitie
rican Health Car
2009 data. 

 

Long T
ression

facilities
f the dis

Jobs
Total

0,700 emp
6% of empl

or Inc
Total

$360.2 mi
% of labor

omic A
Total

$796.4 mi
of econom

x Reve
Federa

$60.5 mil
 

ssisted living, an
es. 
re Association us

Term C
al Distr

s* suppo
strict’s e

 

ployees
loyment 

 

ome 
l
illion
r income 

Activity
l
illion
mic activity

 

enue 
al
llion

nd other residen

sing Impact Ana

(2‐

Care Fa
rict 4 

ort an es
economi

   

In

 

In

 

y 
In

y 
 

ntial care faciliti

alysis for Plannin

‐page docum

acilitie

January, 2

stimated
ic activit

 

ndustry R

11 

 

ndustry R

15 

 

ndustry R

33 

 

Total
$96.9 mill

es.  These facilit

ng (IMPLAN) sof

 

ment) 

es 

2011 

d
ty 

 

Rank

Rank

Rank

lion

ties do 

ftware 



O

L
(

E

E

T

N

R

I

F

I

O

W

E

P

A

 

Eco

 

Estim

Output (in m

Labor Incom
(in millions o

Employmen

Estimated Im

Tax Revenue

 

LTC fac
 

Nursing and

Real Estate E

Imputed Ren

Food Service

Insurance Ca

Offices of Ph

Wholesale T

Electric Pow

Private Hosp

All Other Ind

 
Economic

 D
ex

 In
it

 In
h

 To

 La

onomic

mated Impac

millions of do

me 
of dollars) 

t (jobs) 

mpact 

e (in million

cilities su

 Residential

Establishme

ntal Activity

es and Drink

arriers 

hysicians, De

Trade Busine

wer Generati

pitals 

dustries 

c Impact Defi

Direct Effect re
xpenditures a

ndirect Effect
eration of ind

nduced Effect
ousehold inco

otal Impact is

abor Income 

 

c Impa
Indiana

ct 

ollars) 

s of dollars)

pport oth

Industry/S

l Care Facilit

ents 

y for Owner‐

king Places 

entists, and 

esses 

on, Transmi

nitions 

epresents the
and/or produ

t represents t
dustries purch

t represents t
ome generate

s the sum of t

is the sum of

act of L
a Congr

Direct 

$455.7 

$259.4 

7,610 

 

her indust

Sector 

ties 

‐Occupied D

Other Healt

ission 

e impact (e.g.
ction values s

he impact (e.
hasing from i

the impacts o
ed by the dire

the direct, ind

f employee co

 

Long T
ression

Indirect

$120.

$33.

1,05

State/Loca

$36.

tries and 

Dwellings 

th Care Prov

., change in e
specified as d

.g., change in 
ndustries res

on all local ind
ect and indire

direct and ind

ompensation 

Term C
al Distr

Induce

.9  $21

.6  $6

50  2,0

al Federa

.4  $6

sectors d

E

viders 

mployment o
directed final 

 employment
ulting from d

dustries cause
ect effects of 

duced effects

and propriet

(2‐

Care Fa
rict 4 

ed  To

19.9 

67.3 

040 

al  To

60.5 

district‐w

Estim

 
Employmen

(jobs) 

7,61

35

32

6

11

8

2

8

2,07

or revenues) f
demand chan

t or revenues
direct final de

ed by the exp
final demand

s. 

tary income.

‐page docum

acilitie

January, 2

otal 
%
D
A

$796.4 

$360.2 

10,700 

otal   

$96.9   

ide… 

mated Impac

nt 
Econ
Act

 (in mil

10  

50  

0  

20  

60  

10  

80  

20  

80  

70  

for the 
nges. 

s) caused by t
mand change

penditures of 
d changes. 

 

ment) 

es 

2011 

% of Total 
District 
Activity 

2.4%

2.1%

2.6%

ct 

nomic 
ivity 
llions $) 

$455.7 

34.1 

31.0 

16.9 

14.6 

14.1 

13.9 

10.4 

9.7 

196.0 

the 
es. 

new 



 

Eco

 

 
 

8,8
 2.0%

 
 

$
 1.7%

 
 

$
 1.8% o
 
 

S
$

*Long Term
not include 
Sources:  Ec
and data, M

onomic

Long Te
$915.5 m

   

Direct 
860 emplo
% of emplo

 

Direct 
298.6  mil
% of labor 

Direct 
$528.7 mill
of econom

 

State/Loc
$41.5 milli

 
m Care (LTC) facil
government‐ow
conomic impact 
Minnesota IMPLA

 

c Impa
Indiana

erm Car
million (

 

oyees 
oyment 

lion 
income 

lion 
ic activity 

cal 
ion 

lities include nu
wned or hospita
analysis:  Amer
AN Group, Inc., 

act of L
a Congr

e (LTC) f
(3.2%) o

 

12
 2.7

 

Lab

 2.4
 

Econo

 3.2%
 

Tax

ursing homes, as
al‐based facilitie
rican Health Car
2009 data. 

 

Long T
ression

facilities
f the dis

Jobs
Total

2,140 emp
7% of empl

or Inc
Total

$415.9 mi
4% of labor

omic A
Total

$915.5 mi
of econom

x Reve
Federa

$78.1 mil
 

ssisted living, an
es. 
re Association us

Term C
al Distr

s* suppo
strict’s e

 

ployees
loyment 

 

ome 
l
illion
r income 

Activity
l
illion
mic activity

 

enue 
al
llion

nd other residen

sing Impact Ana

(2‐

Care Fa
rict 5 

ort an es
economi

   

In

 

In

 

y 
In

y 
 

$

ntial care faciliti

alysis for Plannin

‐page docum

acilitie

January, 2

stimated
ic activit

 

ndustry R

12 

 

ndustry R

14 

 

ndustry R

24 

 

Total
$119.5 mil

es.  These facilit

ng (IMPLAN) sof

 

ment) 

es 

2011 

d
ty 

 

Rank

Rank

Rank

llion

ties do 

ftware 



O

L
(

E

E

T

N

R

I

F

I

W

O

P

P

A

 

Eco

 

Estim

Output (in m

Labor Incom
(in millions o

Employmen

Estimated Im

Tax Revenue

 

LTC fac
 

Nursing and

Real Estate E

Imputed Ren

Food Service

Insurance Ca

Wholesale T

Offices of Ph

Private Hosp

Petroleum R

All Other Ind

 
Economic

 D
ex

 In
it

 In
h

 To

 La

onomic

mated Impac

millions of do

me 
of dollars) 

t (jobs) 

mpact 

e (in million

cilities su

 Residential

Establishme

ntal Activity

es and Drink

arriers 

Trade Busine

hysicians, De

pitals 

Refineries 

dustries 

c Impact Defi

Direct Effect re
xpenditures a

ndirect Effect
eration of ind

nduced Effect
ousehold inco

otal Impact is

abor Income 

 

c Impa
Indiana

ct 

ollars) 

s of dollars)

pport oth

Industry/S

l Care Facilit

ents 

y for Owner‐

king Places 

esses 

entists, and 

nitions 

epresents the
and/or produ

t represents t
dustries purch

t represents t
ome generate

s the sum of t

is the sum of

act of L
a Congr

Direct 

$528.7 

$298.6 

8,860 

 

her indust

Sector 

ties 

‐Occupied D

Other Healt

e impact (e.g.
ction values s

he impact (e.
hasing from i

the impacts o
ed by the dire

the direct, ind

f employee co

 

Long T
ression

Indirect

$146.

$42.

1,13

State/Loca

$41.

tries and 

Dwellings 

th Care Prov

., change in e
specified as d

.g., change in 
ndustries res

on all local ind
ect and indire

direct and ind

ompensation 

Term C
al Distr

Induce

.5  $24

.2  $7

30  2,

al Federa

.5  $7

sectors d

E

viders 

mployment o
directed final 

 employment
ulting from d

dustries cause
ect effects of 

duced effects

and propriet

(2‐

Care Fa
rict 5 

ed  To

40.3 

75.2 

150 

al  To

78.1 

district‐w

Estim

 
Employmen

(jobs) 

8,86

36

34

6

8

11

10

2,23

or revenues) f
demand chan

t or revenues
direct final de

ed by the exp
final demand

s. 

tary income.

‐page docum

acilitie

January, 2

otal 
%
D
A

$915.5 

$415.9 

12,140 

otal   

$119.5   

ide… 

mated Impac

nt 
Econ
Act

 (in mil

60  

60  

0  

40  

60  

80  

10  

00  

0  

30  

for the 
nges. 

s) caused by t
mand change

penditures of 
d changes. 

 

ment) 

es 

2011 

% of Total 
District 
Activity 

3.2%

2.4%

2.7%

ct 

nomic 
ivity 
llions $) 

$528.7 

38.8 

32.8 

18.2 

16.2 

16.0 

14.3 

13.4 

10.3 

226.8 

the 
es. 

new 



 

Eco

 

 
 

9,4
 2.9%

 
 

$
 2.5%

 
 

$
 2.3% o
 
 

S
$

*Long Term
not include 
Sources:  Ec
and data, M

onomic

Long Te
$875.4 m

   

Direct 
430 emplo
% of emplo

 

Direct 
286.8  mil
% of labor 

Direct 
$521.2 mill
of econom

 

State/Loc
$35.7 milli

 
m Care (LTC) facil
government‐ow
conomic impact 
Minnesota IMPLA

 

c Impa
Indiana

erm Car
million (

 

oyees 
oyment 

lion 
income 

lion 
ic activity 

cal 
ion 

lities include nu
wned or hospita
analysis:  Amer
AN Group, Inc., 

act of L
a Congr

e (LTC) f
(3.9%) o

 

12
 3.9

 

Lab

 3.4
 

Econo

 3.9%
 

Tax

ursing homes, as
al‐based facilitie
rican Health Car
2009 data. 

 

Long T
ression

facilities
f the dis

Jobs
Total

2,700 emp
9% of empl

or Inc
Total

$391.8 mi
4% of labor

omic A
Total

$875.4 mi
of econom

x Reve
Federa

$65.4 mil
 

ssisted living, an
es. 
re Association us

Term C
al Distr

s* suppo
strict’s e

 

ployees
loyment 

 

ome 
l
illion
r income 

Activity
l
illion
mic activity

 

enue 
al
llion

nd other residen

sing Impact Ana

(2‐

Care Fa
rict 6 

ort an es
economi

   

In

 

In

 

y 
In

y 
 

$

ntial care faciliti

alysis for Plannin

‐page docum

acilitie

January, 2

stimated
ic activit

 

ndustry R

4  

 

ndustry R

8  

 

ndustry R

18 

 

Total
$101.2 mil

es.  These facilit

ng (IMPLAN) sof

 

ment) 

es 

2011 

d
ty 

 

Rank

Rank

Rank

llion

ties do 

ftware 



O

L
(

E

E

T

N

I

R

F

P

O

W

M

P

A

 

Eco

 

Estim

Output (in m

Labor Incom
(in millions o

Employmen

Estimated Im

Tax Revenue

 

LTC fac
 

Nursing and

Imputed Ren

Real Estate E

Food Service

Private Hosp

Offices of Ph

Wholesale T

Monetary A

Petroleum R

All Other Ind

 
Economic

 D
ex

 In
it

 In
h

 To

 La

onomic

mated Impac

millions of do

me 
of dollars) 

t (jobs) 

mpact 

e (in million

cilities su

 Residential

ntal Activity

Establishme

es and Drink

pitals 

hysicians, De

Trade Busine

uthorities a

Refineries 

dustries 

c Impact Defi

Direct Effect re
xpenditures a

ndirect Effect
eration of ind

nduced Effect
ousehold inco

otal Impact is

abor Income 

 

c Impa
Indiana

ct 

ollars) 

s of dollars)

pport oth

Industry/S

l Care Facilit

y for Owner‐

ents 

king Places 

entists, and 

esses 

nd Deposito

nitions 

epresents the
and/or produ

t represents t
dustries purch

t represents t
ome generate

s the sum of t

is the sum of

act of L
a Congr

Direct 

$521.2 

$286.8 

9,430 

 

her indust

Sector 

ties 

‐Occupied D

Other Healt

ory Credit In

e impact (e.g.
ction values s

he impact (e.
hasing from i

the impacts o
ed by the dire

the direct, ind

f employee co

 

Long T
ression

Indirect

$116.

$33.

1,00

State/Loca

$35.

tries and 

Dwellings 

th Care Prov

nstitutions 

., change in e
specified as d

.g., change in 
ndustries res

on all local ind
ect and indire

direct and ind

ompensation 

Term C
al Distr

Induce

.2  $23

.0  $7

00  2,2

al Federa

.7  $6

sectors d

E

viders 

mployment o
directed final 

 employment
ulting from d

dustries cause
ect effects of 

duced effects

and propriet

(2‐

Care Fa
rict 6 

ed  To

38.1 

72.0 

270 

al  To

65.4 

district‐w

Estim

 
Employmen

(jobs) 

9,43

21

40

12

12

8

4

2,30

or revenues) f
demand chan

t or revenues
direct final de

ed by the exp
final demand

s. 

tary income.

‐page docum

acilitie

January, 2

otal 
%
D
A

$875.4 

$391.8 

12,700 

otal   

$101.2   

ide… 

mated Impac

nt 
Econ
Act

 (in mil

30  

0  

10  

00  

20  

20  

80  

40  

0  

00  

for the 
nges. 

s) caused by t
mand change

penditures of 
d changes. 

 

ment) 

es 

2011 

% of Total 
District 
Activity 

3.9%

3.4%

3.9%

ct 

nomic 
ivity 
llions $) 

$521.2 

34.0 

20.0 

19.4 

15.0 

14.9 

13.0 

8.4 

7.7 

221.8 

the 
es. 

new 



 

Eco

 

 
 

6,9
 1.5%

 
 

$
 1.1%

 
 

$
 1.2% o
 
 

S
$

*Long Term
not include 
Sources:  Ec
and data, M

onomic

Long Te
$667.1 m

   

Direct 
950 emplo
% of emplo

 

Direct 
247.2  mil
% of labor 

Direct 
$425.9 mill
of econom

 

State/Loc
$24.3 milli

 
m Care (LTC) facil
government‐ow
conomic impact 
Minnesota IMPLA

 

c Impa
Indiana

erm Car
million (

 

oyees 
oyment 

lion 
income 

lion 
ic activity 

cal 
ion 

lities include nu
wned or hospita
analysis:  Amer
AN Group, Inc., 

act of L
a Congr

e (LTC) f
(1.8%) o

 

8
 1.9

 

Lab

 1.4
 

Econo

 1.8%
 

Tax

ursing homes, as
al‐based facilitie
rican Health Car
2009 data. 

 

Long T
ression

facilities
f the dis

Jobs
Total

,900 empl
9% of empl

or Inc
Total

$325.5 mi
4% of labor

omic A
Total

$667.1 mi
of econom

x Reve
Federa

$49.3 mil
 

ssisted living, an
es. 
re Association us

Term C
al Distr

s* suppo
strict’s e

 

oyees
loyment 

 

ome 
l
illion
r income 

Activity
l
illion
mic activity

 

enue 
al
llion

nd other residen

sing Impact Ana

(2‐

Care Fa
rict 7 

ort an es
economi

   

In

 

In

 

y 
In

y 
 

ntial care faciliti

alysis for Plannin

‐page docum

acilitie

January, 2

stimated
ic activit

 

ndustry R

16 

 

ndustry R

23 

 

ndustry R

38 

 

Total
$73.6 mill

es.  These facilit

ng (IMPLAN) sof

 

ment) 

es 

2011 

d
ty 

 

Rank

Rank

Rank

lion

ties do 

ftware 



O

L
(

E

E

T

N

R

I

F

I

P

W

O

P

A

 

Eco

 

Estim

Output (in m

Labor Incom
(in millions o

Employmen

Estimated Im

Tax Revenue

 

LTC fac
 

Nursing and

Real Estate E

Imputed Ren

Food Service

Insurance Ca

Private Hosp

Wholesale T

Offices of Ph

Pharmaceut

All Other Ind

 
Economic

 D
ex

 In
it

 In
h

 To

 La

onomic

mated Impac

millions of do

me 
of dollars) 

t (jobs) 

mpact 

e (in million

cilities su

 Residential

Establishme

ntal Activity

es and Drink

arriers 

pitals 

Trade Busine

hysicians, De

tical Prepara

dustries 

c Impact Defi

Direct Effect re
xpenditures a

ndirect Effect
eration of ind

nduced Effect
ousehold inco

otal Impact is

abor Income 

 

c Impa
Indiana

ct 

ollars) 

s of dollars)

pport oth

Industry/S

l Care Facilit

ents 

y for Owner‐

king Places 

esses 

entists, and 

ation Manuf

nitions 

epresents the
and/or produ

t represents t
dustries purch

t represents t
ome generate

s the sum of t

is the sum of

act of L
a Congr

Direct 

$425.9 

$247.2 

6,950 

 

her indust

Sector 

ties 

‐Occupied D

Other Healt

facturing 

e impact (e.g.
ction values s

he impact (e.
hasing from i

the impacts o
ed by the dire

the direct, ind

f employee co

 

Long T
ression

Indirect

$103.

$32.

82

State/Loca

$24.

tries and 

Dwellings 

th Care Prov

., change in e
specified as d

.g., change in 
ndustries res

on all local ind
ect and indire

direct and ind

ompensation 

Term C
al Distr

Induce

.6  $13

.2  $4

20  1,

al Federa

.3  $4

sectors d

E

viders 

mployment o
directed final 

 employment
ulting from d

dustries cause
ect effects of 

duced effects

and propriet

(2‐

Care Fa
rict 7 

ed  To

37.5 

46.2 

130 

al  To

49.3 

district‐w

Estim

 
Employmen

(jobs) 

6,95

25

20

4

8

5

6

1,27

or revenues) f
demand chan

t or revenues
direct final de

ed by the exp
final demand

s. 

tary income.

‐page docum

acilitie

January, 2

otal 
%
D
A

$667.1 

$325.5 

8,900 

otal   

$73.6   

ide… 

mated Impac

nt 
Econ
Act

 (in mil

50  

50  

0  

00  

40  

80  

50  

60  

0  

70  

for the 
nges. 

s) caused by t
mand change

penditures of 
d changes. 

 

ment) 

es 

2011 

% of Total 
District 
Activity 

1.8%

1.4%

1.9%

ct 

nomic 
ivity 
llions $) 

$425.9 

28.2 

17.9 

11.5 

11.2 

10.5 

10.4 

8.2 

6.7 

136.6 

the 
es. 

new 



 

Eco

 

 
 

9,1
 2.5%

 
 

$
 1.8%

 
 

$
 1.7% o
 
 

S
$

*Long Term
not include 
Sources:  Ec
and data, M

onomic

Long Te
$835.9 m

   

Direct 
180 emplo
% of emplo

 

Direct 
266.7  mil
% of labor 

Direct 
$494.0 mill
of econom

 

State/Loc
$32.2 milli

 
m Care (LTC) facil
government‐ow
conomic impact 
Minnesota IMPLA

 

c Impa
Indiana

erm Car
million (

 

oyees 
oyment 

lion 
income 

lion 
ic activity 

cal 
ion 

lities include nu
wned or hospita
analysis:  Amer
AN Group, Inc., 

act of L
a Congr

e (LTC) f
(2.9%) o

 

12
 3.4

 

Lab

 2.5
 

Econo

 2.9%
 

Tax

ursing homes, as
al‐based facilitie
rican Health Car
2009 data. 

 

Long T
ression

facilities
f the dis

Jobs
Total

2,180 emp
4% of empl

or Inc
Total

$367.5 mi
% of labor

omic A
Total

$835.9 mi
of econom

x Reve
Federa

$59.7 mil
 

ssisted living, an
es. 
re Association us

Term C
al Distr

s* suppo
strict’s e

 

ployees
loyment 

 

ome 
l
illion
r income 

Activity
l
illion
mic activity

 

enue 
al
llion

nd other residen

sing Impact Ana

(2‐

Care Fa
rict 8 

ort an es
economi

   

In

 

In

 

y 
In

y 
 

ntial care faciliti

alysis for Plannin

‐page docum

acilitie

January, 2

stimated
ic activit

 

ndustry R

6  

 

ndustry R

13 

 

ndustry R

30 

 

Total
$91.9 mill

es.  These facilit

ng (IMPLAN) sof

 

ment) 

es 

2011 

d
ty 

 

Rank

Rank

Rank

lion

ties do 

ftware 



O

L
(

E

E

T

N

I

R

F

P

O

W

E

P

A

 

Eco

 

Estim

Output (in m

Labor Incom
(in millions o

Employmen

Estimated Im

Tax Revenue

 

LTC fac
 

Nursing and

Imputed Ren

Real Estate E

Food Service

Private Hosp

Offices of Ph

Wholesale T

Electric Pow

Pharmaceut

All Other Ind

 
Economic

 D
ex

 In
it

 In
h

 To

 La

onomic

mated Impac

millions of do

me 
of dollars) 

t (jobs) 

mpact 

e (in million

cilities su

 Residential

ntal Activity

Establishme

es and Drink

pitals 

hysicians, De

Trade Busine

wer Generati

tical Prepara

dustries 

c Impact Defi

Direct Effect re
xpenditures a

ndirect Effect
eration of ind

nduced Effect
ousehold inco

otal Impact is

abor Income 

 

c Impa
Indiana

ct 

ollars) 

s of dollars)

pport oth

Industry/S

l Care Facilit

y for Owner‐

ents 

king Places 

entists, and 

esses 

on, Transmi

ation Manuf

nitions 

epresents the
and/or produ

t represents t
dustries purch

t represents t
ome generate

s the sum of t

is the sum of

act of L
a Congr

Direct 

$494.0 

$266.7 

9,180 

 

her indust

Sector 

ties 

‐Occupied D

Other Healt

ission 

facturing 

e impact (e.g.
ction values s

he impact (e.
hasing from i

the impacts o
ed by the dire

the direct, ind

f employee co

 

Long T
ression

Indirect

$125.

$35.

1,05

State/Loca

$32.

tries and 

Dwellings 

th Care Prov

., change in e
specified as d

.g., change in 
ndustries res

on all local ind
ect and indire

direct and ind

ompensation 

Term C
al Distr

Induce

.7  $21

.0  $6

50  1,9

al Federa

.2  $5

sectors d

E

viders 

mployment o
directed final 

 employment
ulting from d

dustries cause
ect effects of 

duced effects

and propriet

(2‐

Care Fa
rict 8 

ed  To

16.3 

65.9 

950 

al  To

59.7 

district‐w

Estim

 
Employmen

(jobs) 

9,18

20

35

13

10

8

2

1

2,11

or revenues) f
demand chan

t or revenues
direct final de

ed by the exp
final demand

s. 

tary income.

‐page docum

acilitie

January, 2

otal 
%
D
A

$835.9 

$367.5 

12,180 

otal   

$91.9   

ide… 

mated Impac

nt 
Econ
Act

 (in mil

80  

0  

00  

50  

30  

00  

80  

20  

10  

10  

for the 
nges. 

s) caused by t
mand change

penditures of 
d changes. 

 

ment) 

es 

2011 

% of Total 
District 
Activity 

2.9%

2.5%

3.4%

ct 

nomic 
ivity 
llions $) 

$494.0 

28.7 

21.1 

17.2 

16.0 

13.6 

12.8 

11.1 

10.3 

211.1 

the 
es. 

new 



 

Eco

 

 
 

8,2
 2.3%

 
 

$
 2.0%

 
 

$
 2.0% o
 
 

S
$

*Long Term
not include 
Sources:  Ec
and data, M

onomic

Long Te
$800.7 m

   

Direct 
250 emplo
% of emplo

 

Direct 
265.9  mil
% of labor 

Direct 
$473.9 mill
of econom

 

State/Loc
$33.8 milli

 
m Care (LTC) facil
government‐ow
conomic impact 
Minnesota IMPLA

 

c Impa
Indiana

erm Car
million (

 

oyees 
oyment 

lion 
income 

lion 
ic activity 

cal 
ion 

lities include nu
wned or hospita
analysis:  Amer
AN Group, Inc., 

act of L
a Congr

e (LTC) f
(3.4%) o

 

11
 3.1

 

Lab

 2.7
 

Econo

 3.4%
 

Tax

ursing homes, as
al‐based facilitie
rican Health Car
2009 data. 

 

Long T
ression

facilities
f the dis

Jobs
Total

1,190 emp
1% of empl

or Inc
Total

$362.1 mi
% of labor

omic A
Total

$800.7 mi
of econom

x Reve
Federa

$60.5 mil
 

ssisted living, an
es. 
re Association us

Term C
al Distr

s* suppo
strict’s e

 

ployees
loyment 

 

ome 
l
illion
r income 

Activity
l
illion
mic activity

 

enue 
al
llion

nd other residen

sing Impact Ana

(2‐

Care Fa
rict 9 

ort an es
economi

   

In

 

In

 

y 
In

y 
 

ntial care faciliti

alysis for Plannin

‐page docum

acilitie

January, 2

stimated
ic activit

 

ndustry R

7  

 

ndustry R

9  

 

ndustry R

21 

 

Total
$94.3 mill

es.  These facilit

ng (IMPLAN) sof

 

ment) 

es 

2011 

d
ty 

 

Rank

Rank

Rank

lion

ties do 

ftware 



O

L
(

E

E

T

N

I

R

F

O

W

E

P

P

A

 

Eco

 

Estim

Output (in m

Labor Incom
(in millions o

Employmen

Estimated Im

Tax Revenue

 

LTC fac
 

Nursing and

Imputed Ren

Real Estate E

Food Service

Offices of Ph

Wholesale T

Electric Pow

Private Hosp

Pharmaceut

All Other Ind

 
Economic

 D
ex

 In
it

 In
h

 To

 La

onomic

mated Impac

millions of do

me 
of dollars) 

t (jobs) 

mpact 

e (in million

cilities su

 Residential

ntal Activity

Establishme

es and Drink

hysicians, De

Trade Busine

wer Generati

pitals 

tical Prepara

dustries 

c Impact Defi

Direct Effect re
xpenditures a

ndirect Effect
eration of ind

nduced Effect
ousehold inco

otal Impact is

abor Income 

 

c Impa
Indiana

ct 

ollars) 

s of dollars)

pport oth

Industry/S

l Care Facilit

y for Owner‐

ents 

king Places 

entists, and 

esses 

on, Transmi

ation Manuf

nitions 

epresents the
and/or produ

t represents t
dustries purch

t represents t
ome generate

s the sum of t

is the sum of

act of L
a Congr

Direct 

$473.9 

$265.9 

8,250 

 

her indust

Sector 

ties 

‐Occupied D

Other Healt

ission 

facturing 

e impact (e.g.
ction values s

he impact (e.
hasing from i

the impacts o
ed by the dire

the direct, ind

f employee co

 

Long T
ression

Indirect

$110.

$31.

92

State/Loca

$33.

tries and 

Dwellings 

th Care Prov

., change in e
specified as d

.g., change in 
ndustries res

on all local ind
ect and indire

direct and ind

ompensation 

Term C
al Distr

Induce

.7  $21

.8  $6

20  2,0

al Federa

.8  $6

sectors d

E

viders 

mployment o
directed final 

 employment
ulting from d

dustries cause
ect effects of 

duced effects

and propriet

(2‐

Care Fa
rict 9 

ed  To

16.1 

64.5 

010 

al  To

60.5 

district‐w

Estim

 
Employmen

(jobs) 

8,25

15

35

10

7

2

9

1

2,15

or revenues) f
demand chan

t or revenues
direct final de

ed by the exp
final demand

s. 

tary income.

‐page docum

acilitie

January, 2

otal 
%
D
A

$800.7 

$362.1 

11,190 

otal   

$94.3   

ide… 

mated Impac

nt 
Econ
Act

 (in mil

50  

0  

50  

50  

00  

70  

20  

90  

10  

50  

for the 
nges. 

s) caused by t
mand change

penditures of 
d changes. 

 

ment) 

es 

2011 

% of Total 
District 
Activity 

3.4%

2.7%

3.1%

ct 

nomic 
ivity 
llions $) 

$473.9 

31.7 

18.7 

17.8 

12.5 

11.5 

11.2 

10.6 

10.1 

202.7 

the 
es. 

new 



 

Eco

 

 
 

3,12
 1.8%

 
 

$
 1.3%

 
 

$
 1.3% o
 
 

S

*Long Term
not include 
Sources:  Ec
and data, M

onomic

Long Te
$529.0 

   

Direct 
1,960 emp
% of emplo

 

Direct 
$102.5  bill
% of labor 

Direct 
$183.5 bill
of econom

 

State/Loc
$22.2 billi

 
m Care (LTC) facil
government‐ow
conomic impact 
Minnesota IMPLA

 

c Impa

erm Car
billion (

 

ployees 
oyment 

lion 
income 

ion 
ic activity 

cal 
on 

lities include nu
wned or hospita
analysis:  Amer
AN Group, Inc., 

act of L
Unit

e (LTC) f
(3.7%) o

 

5,44
 3.2

 

Lab

 2.6
 

Econo

 3.7%
 

Tax

ursing homes, as
al‐based facilitie
rican Health Car
2009 data. 

 

Long T
ed Stat

facilities
f the na

Jobs
Total

45,420 em
2% of empl

or Inc
Total

$205.2  bi
6% of labor

omic A
Total

$529.0  bi
of econom

x Reve
Federa

$38.6 bill
 

ssisted living, an
es. 
re Association us

Term C
tes 

s* suppo
tion’s ec

 

mployees
loyment 

 

ome 
l
illion
r income 

Activity
l
illion
mic activity

 

enue 
al
lion

nd other residen

sing Impact Ana

(2‐

Care Fa

ort an es
conomic

   

In

 

In

 

y 
In

y 
 

ntial care faciliti

alysis for Plannin

‐page docum

acilitie

January, 2

stimated
c activity

 

ndustry R

10 

 

ndustry R

16 

 

ndustry R

27 

 

Total
$60.9 bill

es.  These facilit

ng (IMPLAN) sof

 

ment) 

es 

2011 

d
y 

 

Rank

Rank

Rank

ion

ties do 

ftware 



O

L
(

E

E

T

N

R

I

W

I

F

P

O

P

A

 

Eco

 

Estim

Output (in m

Labor Incom
(in millions o

Employmen

Estimated Im

Tax Revenue

 

LTC fa
 

Nursing and

Real Estate E

Imputed Ren

Wholesale T

Insurance Ca

Food Service

Private Hosp

Offices of Ph

Petroleum R

All Other Ind

 
Economic

 D
ex

 In
it

 In
h

 To

 La

onomic

mated Impac

millions of do

me 
of dollars) 

t (jobs) 

mpact 

e (in million

acilities s

 Residential

Establishme

ntal Activity

Trade Busine

arriers 

es and Drink

pitals 

hysicians, De

Refineries 

dustries 

c Impact Defi

Direct Effect re
xpenditures a

ndirect Effect
eration of ind

nduced Effect
ousehold inco

otal Impact is

abor Income 

 

c Impa

ct 

ollars)  $

$

s of dollars)

support o

Industry/S

l Care Facilit

ents 

y for Owner‐

esses 

king Places 

entists, and 

nitions 

epresents the
and/or produ

t represents t
dustries purch

t represents t
ome generate

s the sum of t

is the sum of

act of L
Unit

Direct 

$183,462.2 

$102,502.5 

3,121,960 

 

other in

Sector 

ties 

‐Occupied D

Other Healt

e impact (e.g.
ction values s

he impact (e.
hasing from i

the impacts o
ed by the dire

the direct, ind

f employee co

 

Long T
ed Stat

Indirect

$112,450.

$32,550.

704,97

State/Loca

$22,236.

dustries

Dwellings 

th Care Prov

., change in e
specified as d

.g., change in 
ndustries res

on all local ind
ect and indire

direct and ind

ompensation

Term C
tes 

Induce

.2  $233,04

.4  $70,14

70  1,618,4

al Federa

.3  $38,63

s and sec

E

viders 

mployment o
directed final 

 employment
ulting from d

dustries cause
ect effects of 

duced effects

and propriet

(2‐

Care Fa

ed  To

43.6  $52

43.9  $20

480  5,4

al  To

30.1  $6

ctors sta

Estim

 
Employmen

(jobs) 

3,121,96

180,13

72,83

37,63

179,52

61,71

63,61

86

1,727,17

or revenues) f
demand chan

t or revenues
direct final de

ed by the exp
final demand

s. 

tary income.

‐page docum

acilitie

January, 2

otal 
%

A

8,956.1 

05,196.8 

445,420 

otal   

60,866.4   

tewide…

mated Impac

nt 
Econ
Act

 (in mil

60   $1

30  

0  

30  

30  

20  

10  

10  

60  

70   2

for the 
nges. 

s) caused by t
mand change

penditures of 
d changes. 

 

ment) 

es 

2011 

% of Total 
State 
Activity 

3.7%

2.6%

3.2%

… 

ct 

nomic 
ivity 
llions $) 

83,462.2 

26,020.1 

17,402.8 

14,420.5 

12,055.7 

10,430.9 

8,488.3 

8,077.3 

8,051.4 

40,546.9 

the 
es. 

new 


	economic impact 2009 indiana
	economic impact report 2009 cong dist indiana
	economic impact 2009 united states

